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ACTA No. 7
CONSEJO DE FUNDADORES
FUNDACION EL ESPECTADOR

En Bogota D.C., a los veintisiete (27) dias del mes de marzo de 2026, siendo las 11:30 a.m. sesiond el Consejo de
Fundadores de la FUNDACION EL ESPECTADOR de manera presencial en la sede principal de la entidad, ubicada en la
Calle 103 No. 69B-43, Torre 5, Piso 7 de la ciudad de Bogota, segln se hace constar en la presente acta.

Se dio la bienvenida a los asistentes y luego se verificé la identidad de la apoderada del Fundador de la entidad,
constatando efectivamente sus calidades.

Asisti6 en representacién del Fundador:

Fundador Representado por

Valorem S.A.S. Carolina Botero Kling
(Apoderada General)

En consecuencia, existiendo un solo Fundador, de conformidad con lo establecido en el articulo dieciocho de los estatutos
fundacion, se informé que habia quorum para deliberar y decidir.

Se encontraban presentes ademas y de manera virtual, la sefiora Viviana Amaya en representacién de la Revisora Fiscal de
la Compafiia KPMG S.A.S. y Santiago Diaz Castro como Representante Legal de la entidad.

A continuacién se dio lectura a la informacién referente a la convocatoria, informando que esta fue hecha por el
Representante Legal de la entidad mediante comunicado escrito dirigido al Fundador el dia 5 de marzo de 2026, con el
siguiente texto:

“Bogotd D.C., 5 de marzo de 2026

Sefiores

VALOREM S.A.S.

Atte. Dr. Luis Felipe Arrubla
Presidente

E.S.M.

Apreciados Sefiores:

De manera atenta nos permitimos convocarlos a la sesidn ordinaria del Consejo de Fundadores de la FUNDACION EL ESPECTADOR gue
se llevard a cabo de manera presencial el dia 27 de marzo de 2026 a [as 11:30 am, en la Sede Social ubicada en la Calle 103 No. 698-43
Torre 5, Piso 7 de la ciudad de Bogotad.

El orden del dia serd el siguiente:

Verificacion del quérum

Designacién de Presidente y Secretario de la reunién

Lectura y aprobacion del orden del dia

Informe de Gestion correspondiente al afio 2025

Lectura de los Estados Financieros

Lectura del Dictamen del Revisor Fiscal -

Consideracicn de los Estados Financieros y de los resultados del ejercicio cortado a 31 de Diciembre de 2025 y del proyecto de
-destinacién de los excedentes.

Presentacion y aprobacién del presupuesto de operacién yadministracion del 2026.

9. Informe yvalidacién de operaciones de la Fundacién el Espectador con su Fundador Valorem S.A.S. y vinculados

10. Aprobacién relacionada con el régimen tributario especial parala ESAL, Ley 71819 de 2016, reglamentarios y dem3as normas

pertinentes.
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11. Designacién del Consejo Directivo y consideracion de honorarios
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Designacion del Revisor Fiscal, consideracién de honorarios Y apropiaciones/para‘el ejerc‘fcio (e 3r] ﬁe i EI'&‘ Fiscal
Lo gue proponga el Fundador 4

Elfundador tendrd a su disposicién en fisico y en forma digital, los libros Yy papeles de ley para el ejercicio del derecho de inspeccion, para
lo cual les agradecemos escribir su peticién al correo electrénico a sdiaz@elespectador.com.

Atentamente,

(Fdo.)

SANTIAGO DIAZ CASTRO
Representante Legal”.

En vista de lo anterior se declaré formalmente constituido el Consejo de Fundadores de la FUNDACION EL ESPECTADOR.

1.

VERIFICACION DEL QUORUM

Como se estableci6 al iniciar la reunién, se informé de la existencia del quérum necesario para que el Consejo de Fundadores
entre a deliberar y decidir validamente.

2.

DESIGNACION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO

Por unanimidad fueron designados como Presidente del Consejo a la Doctora Carolina Botero Kling y como Secretario al
Sefor Santiago Diaz Castro.

3.

CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DIA

Se informé que de acuerdo con la convocatoria, se proponia el siguiente ORDEN DEL DIA para la reunién:
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13.

Verificacion del quérum

Designacién de Presidente y Secretario del Consejo.

Consideracién del Orden del Dia

Informe de Gestidn correspondiente al afio 2025

Lectura de los Estados Financieros.

Lectura del Dictamen del Revisor Fiscal

Consideracion de los Estados Financieros y de los resultados del ejercicio cortado a 31 de Diciembre de 2025 y
del proyecto de destinacién de los excedentes.

Presentacién y aprobacién del presupuesto de operacién y administracién del 2026.

Informe y validacién de operaciones de la Fundacién el Espectador con su Fundador Valorem S.A.S. y vinculados

- Aprobacién relacionada con el régimen tributario especial parala ESAL, Ley 1819 de 2016, reglamentarios y

demas normas pertinentes.

Designacién del Consejo Directivo y consideracién de honorarios

Designacion del Revisor Fiscal, consideracion de honorarios y apropiaciones para el ejercicio de la Revisoria
Fiscal

Lo que proponga el Fundador

Se sometié a consideracion del Consejo el anterior orden del dia, el cual fue aprobado por unanimidad.

4.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2025

El Secretario dio la palara a la Doctora Carolina Botero, quien manifesté lo siguiente:

“En vista de gue el Fundador ha tenido a su disposicién el informe de gestién correspondiente al afio 2025, propongo se
omita la lectura del mismo.”

Se someti6 a consideracion del Consejo la anterior proposicién, la cual fue aprobada por unanimidad.

A continuacion se incorpora el informe de gestién correspondiente al afio 2025:
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Se dejé constancia que en acta No. 4 del 5 de marzo de 2026, el Consejo Directivo reviso el informe de Gestién y la

Rendicién de Cuentas de la FUNDACION EL ESPECTADOR elaborado por la administraci

de la entidad, correspondiente

on

al ejercicio que culmind el 31 de diciembre de 2025, del cual hacen parte los estados financieros con sus notas y los deméas
anexos de ley y aprobé el mencionado Informe de Gestidn y Rendicién de Cuentas, lo acogié como propio y autorizé al

representante legal para someterlo a consideracién del Consejo de Fundadores en la reunidn ordinaria.

CONSEJO DIRECTIVO:

Suplentes

Luis Felipe Arrubla Marin

Juan Pablo Mejia

Alejandro Arboleda

Principales

Alejandro Santo Domingo

Carlos Alejandro Pérez

Gonzalo Cdérdoba Mallarino

Rendici6on de Cuentas correspondiente al

ony
, conforme al texto anteriormente trascrito, siendo aprobado en forma

Se sometit a consideracidn del Consejo la aprobacién del informe de Gesti

ejercicio que culmind el 31 de diciembre de 2025

I maximo érgano de la entidad.

unanime por e

LECTURA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El Secretario otorgo la palabra a la Doctora Carolina Botero, para que manifestara la propuesta del Fundador en este punto:

“En vista de que el Fundador ha tenido a su disposicion los Estados Financieros correspondientes al afio 2025 y sus anexos
durante el término establecido en la ley, y ademds se ha entregado el folleto en el que se transcribe el Balance y demas

documentos con corte del gjercicio a 31 de Diciembre de 2025, propongo se omita la lectura de estos documentos”.

Se sometid a consideracién del Consejo la anterior proposicién, la cual fue aprobada por unanimidad.

LECTURA DEL DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

La sefora Viviana Amaya dio lectura al informe del Revisor Fiscal, el cual se incorpora a continuacién:
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7. CONSIDERACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DEL PROYECTO DE DESTINACION DE LOS
EXCEDENTES

El Secretario dio la palara a la Doctora Carolina Botero, quien manifesté lo siguiente:

“Propongo al Consejo de Fundadores aprobar los estados financieros y los resultados del ejercicio cortado al 31 de
Diciembre de 2025 y solicito incorporarlos al acta, junto con el dictamen del revisor fiscal.

Respecto al excedente neto del afio 2025, propongo que el cien por ciento (100%) del beneficio neto o excedente fiscal del
afio gravable 2025, por valor de $626.493.082, sea destinado durante la vigencia 2026, como financiacién parcial y hasta
concurrencia de dicho excedente, al pago de la némina correspondiente al mes de abril de 2026 del personal editorial v/o
de apoyo directamente vinculado a la produccién, edicion, verificacién y publicacién de contenidos periodisticos, para
efectos del tratamiento como excedente exento conforme al articulo 358 del Estatuto Tributario, dentro del marco del
articulo 356 ibidem.

La Direccién Financiera certificara el valor total de la némina del mes de abril de 2026 y aplicara el excedente 2025 como
abono parcial, dejando el soporte contable y documental correspondiente™.

Se someti6 a consideracién del Consejo la anterior proposicién, la cual fue aprobada por unanimidad.

A continuacion se incorporan los estados financieros aprobados:



Fundacion El Espectador

Estado de Situacion Financiera

Activos.
Activo cormientes

Efectivo y equivalemes 3 sfecive
Deudores comerdiales y cras cuentas por cobrar. neto
Acthvas por impuestos
Crros activos no financieros
Total actives comientes

Activos no corrientes.
Propiedades y equipo, neto
Activos Inangibles, neto
Total acfives no comientes
Total actives

Pasivos

Pasivo corrientes
Fasivos por beneficios a los empieados
Fasivos esimados y provisiones

Cuentas por pagar comerciales ¥ otras cusntas por pagar

Fasivos porimpuesios
Crros pasivos financiemns
Ingresos diferides

Total pasivos corrientes

. Total pasivos

Fondo Social

Fondo social

Excedents del garcicio

Excedsnts de gjemicios antarioras
Total Fondo Social
Total pasives y Fondo Social

L&z notas adjuntas Ascen pare infegral o= loc Ectados Fnanderns.

l:nago Dz luasm\ Fu.;gasJ- Rojas

Represemante Legal Certador Fiblico

Tarjeta Profesional 120180-T

Fundacidn EI Espectador

Estados del Resultado integral

Ingr&sc-s de actvidades ordinarias
Costo de actvidades y servicios
Excedente bruto

Gastos de administracion,
Gastos da operacion
Excedente operacional antes de otros ingresos {gastos)

Otros {gastos] netes
Excedents operacional

Ingreses {gesios) finandares. nets
Excendente antes de impuesto sobre [z renta

Gasto por impuests 3 las ganancias
Excedente neto del gjercicio

Excedente total neto del ejercicio

Las noias adiunias hacen parte de los Esfados Financieros.

~

Sanfisgo Diaz Casio César Augusto Rojas
Represenwame Legal Contador Piiblico

Tarjeta Profesional 120150 -T

N s /‘7”/ |
Lo GLov e,

Al 31 de diciembre de

Notas 2025 2024
[En miles de pesos)
3
5 £ 1.301.857 B8535
[ 3.553.859 Z440
7 f-rect 2
-] 47.925 -
4904514 71357
e 825183 -
1C 148.757 13.85¢
973.340 12.658
5 5.878.454 3 24815
11 3.206.102 5401
1z 31.336 -
12 1581.327 n.aze
14 214305 3
15 15514 %
1€ 360,575 -
5.809.163 Fr.oaz
5803.163 7r.osz
5.000 5.000
61.508 27893
2783 -
7 89.231 7782
3 5878 454 $ 24.312
Astrd viviana o
Amavalean A l
cc, ;
101234054, TR
Astrid Viviana Amays Ladén
Revisor Fiscal
Tarjew Frofesional 200878 - T
Miembro de KPRIG S.AS.
[Véase mi informe del B de marzo de 2028)
Afios terminados al
31 de diciembre de
Notas 2025 2024
{En milez d= pesos)
18 s 89.070.1588 3 82500
1@ {5.452 335} 2
3617923
20 (1180540
21 (2372 311) -
63.063 383
=2 [4.629) 1y
58.434 3833
2 11.543 (B850
68.377 2783
= (84881 -
61.508 2783
$ 61.508 3 2.783

Astrid Viviana Amaya Leén
Tarjets Profesiona! 200878 -T
WMiembro de KFMG S.AS.

{Wéase mi informe del € de marzo de 2025
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El Secretario presentd a los asistentes el presupuesto de operacion y administracién de la Fundacion, asi:

Fundacion El Espectador

Estados de Cambics en el Active Neto

Excedente Extedeiite Total
Aportes sociales del Ejercicio  de ejercicios
Hete anteriores fondo social
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ - s - b - $ =
Fendo soctal ! 5000 - £.000
Excedentes del sierticio - 2753 2783
Saldos al 31 de diciembre de 2024 5000 783 - 1.783
Traslado de resultados del periodo anterior - (2.783) 27 -
Excedents daf efercicio 17 - 51.508 - £€1.508
Saidos al 31 de diciembre de 2025 $5.000 $ 61.508 $2.783 §89.291

Las notas adjuntas hacen pans integral de los Estados Financieros

@%‘DELXM‘\ César Auglsto Rojas

Reprasentante Legal Contador Pubiico
TR 120150 -T

Fundacion El Espectador
Estados de Flujos de Efectivo

i

Excacents dal gjersizo

Candifacian entre & excedente del sjemicio y <l afectva
provisto por en [ss actvidades de operacdn:

Gaso per impuests sabre |2 renta

Basio por cepraciacan

Goswp por amonizasion

Sw il

Ho

Cambios netos en fos activos y pasivos cperacionales.
Deudares comercialas ¥ Cras cOeNas por Sobaar

Otres sethvos ne Snancerns.

Cuemas por pagar comarciales y otras cuentss por pagar
Pasives per bensficios a emplesdos

Otres pasives financheros

Ingresa diferda

Impuestss a faver (pages)

Efectivo neto provisto por actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de [utilizados en) actividades
de inversion

Comprs ce propiecad y equipas

Compra de activos intangities

Efectivo nete usado en actividades de inversidn

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades
de financiacin

Fondo sooial 17

Efectiva neto provisto por actividades de financiacion

Bao

Aumentaneto ded efective y equivalentss 2l sfecive

Efectivo y equivalestes al efectiva sl inicio del periode

Efectivo y equivalentes al efectivo al final de periodo

Las netas adjuntas hacen pane imegral de los Sswadas Fnanderss.,

o —
%MJSM\ m;&u&;m':uéajss

Represerdants Legal Contador Flblice
Tasjets Profesional 120150-T

Astrid Viviana Amaya Ledn
Revisor Fiscal
T.P.200276-T
B Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del & de marzc de 2026)

Afos terminados el
31 de diciembre de
{En miles de p=ses)
3 BLsE 3 278
B.453 -
12828 -
17.62¢ 72
31328 =
{3551.263) (2463]
(47.625) o
1.550.823 20888
3.140.701 43377
15814 -
ZBLETR -
202683 =
2325088 20053
(330189 &}
252 724 (98,3881
(1.031.823) 178.328)
5 5.000
- 5.000
12330 Be.684
82.824 -
3 1301857 3 £82.584

g osad o

Asmd Vniana Amaya Ledn
Revisor Fises!

Tarjeta Prefesional 200373 - T

Mismbro de KPMG SAS.
(Véase mi informe del § de marzo de 200¢)

FUNDACICN EE

Estado de Resultados PPTO 2026
Millones de pesos Acum a Dic
Ingresos 34.606
Costo Directo 25.887
Utilidad Bruta 8.719
Margen Bruto 25%
Gastos Directos 21.974
Gastos Estructura 6.161
EBITDA (19.416)
Gastos / Ingresos no operacion. (16.685)
UTILIDAD {2.730)

*Este déficit serd cubierto con donaciones de terceros
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Se sometid a consideracion del Consejo el presupuesto de operacién y administracién para la entidad en el afio 2026, el
cual fue aprobado por unanimidad.

9. INFORME Y VALIDACION DE OPERACIONES DE LA FUNDACION EL ESPECTADOR CON SU FUNDADOR
VALOREM S.A.S. Y VINCULADOS

A continuacion, el Representante Legal presenté al Consejo de Fundadores, para su conocimiento, el informe sobre las
operaciones realizadas durante el afio 2025 entre la Fundacién El Espectador, su Fundador Unico Valorem S.A.S. y
sociedades vinculadas y/o subordinadas de esta, con el propésito de dejar constancia de su conocimiento institucionaly
de su revision general para efectos de gobierno corporativo y cumplimiento del Régimen Tributario Especial (RTE).

El Representante Legal manifestd que durante el afio 2025 la Fundacién El Espectador celebré operaciones con Valorem
S.AS.,ensu calidad de Fundador tnico, asi como con sociedades subordinadas o vinculadas a esta, comprendiendo tales
operaciones ingresos, gastos, cuentas por cobrar y cuentas por pagar derivados de relaciones comerciales, operativas y
de apoyo patrimonial.

Indicd igualmente que, de acuerdo con la informacién suministrada por las areas respectivas y los soportes internos
disponibles, dichas operaciones han sido objeto de revision por parte de la Fundacién, particularmente en lo relacionado
con: (i) su adecuada identificacién y contabilizacidn; (i) la existencia de soporte documental; (iii) la verificacién de
condiciones de mercado en aquellas operaciones de caracter oneroso; (iv) el cumplimiento de los deberes de registro,
reporte o revelacion aplicables ante la DIAN, segln corresponda; vy (v) la revisién general de eventuales situaciones de
conflicto de interés, de conformidad con la ley y los estatutos.

A continuacidn, se presentd la relacion consolidada de operaciones realizadas en 2025:

Compaiiia Cuentas por Cobrar ||Cuentas por pagar|| Ingresos Gastos
Caracol Television S.A. 141.742.218 20.674.969 (|119.111.107 | 17.373.823
D1 S.A.S. - - - 541.604
Valorem S.A.S. - - ||400.000.000 -
Comunican S.A. 1.586.974.558 837.441.636 || 26.375.396 ||175.606.967

A continuacién, se expusieron los conceptos principales asociados a los ingresos y gastos anteriormente relacionados:

Ingresos Gastos
Compaiiia
Valor Conceptos Conceptos Valor
C LTelevision Pauta digital en Banners - Publicidad en TV
aracotle 119.111.107||Pauta digital e Impresa - Patrocinios . 8 4 17.373.823
SA Radio
D1SAS ' -|I- Casino y Restaurante 541.604
Valorem SA 400.000.000||Donaciones - -
Venta de contenido - Gastos Contenido - Sustitucién Patronal - Gastos
Comunican SA 26.375.396 y . 175.606.967
compartidos compartidos
Total " ||545.486.503 Total 193.522.494

Se dejé constancia de que, respecto de las operaciones onerosas antes relacionadas, la administracién informé contar con
soportes encaminados a acreditar su justificacion econdmica, documental y contable, asi como su correspondencia con
condiciones de mercado, en especial tratandose de pauta, patrocinios, venta de contenido, gastos compartidos vy
conceptos asociados a la sustitucion patronal.
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Asi mismo, se dejé constancia de que la suma registrada con Valorem S.A.S. por concepto de donaciones cuenta con su
respectivo soporte documental, causal y contable, de manera que su tratamiento puede diferenciarse de las operaciones
onerosas celebradas con vinculados.

Frente a las cuentas por cobrar y por pagar con vinculados de Valorem S.A.S., particularmente las correspondientes a
Comunican S.A. por su materialidad, la administracién informo que estas se encuentran identificadas en la contabilidad
de la Fundacién y cuentan con los soportes internos y conciliaciones correspondientes.

En relaciéon con eventuales conflictos de interés, el Representante Legal informd que, con base en la revisién efectuada
sobre las operaciones reportadas, no se advirtieron, a la fecha de la sesién y con la informacién disponible, situaciones que
hubieran exigido abstencién o autorizacién previa en los términos de la ley y de los estatutos; sin perjuicio de las
verificaciones adicionales a que haya lugar si con posterioridad llegaren a identificarse circunstancias relevantes no
advertidas en esta oportunidad.

Expuesto lo anterior, el Representante Legal solicité al Consejo de Fuhdadores tener por presentado el anterior informe y
por conocida la relacion de operaciones realizadas durante el afio 2025 entre la Fundacién El Espectador, su Fundador
Valorem S.A.S. y sociedades vinculadas o subordinadas de esta.

EL Consejo de Fundadores manifestd que conocid el informe presentado y la relacién de operaciones en él contenida. En
consecuencia, dejé constancia de su conocimiento de dichas operaciones y recomendd a la administracién continuar con
la verificacion, respecto de las operaciones onerosas, de su correspondencia con condiciones de mercado, la suficiencia
de sus soportes documentales y contables, y el cumplimiento de los deberes de registro, reporte o revelacién aplicables
para efectos del Régimen Tributario Especial. Igualmente, dejé constancia de que, en caso de advertirse situaciones de
conflicto de interés o actos que requieran autorizacidn especial, estos deberan someterse oportunamente a la instancia
competente, de conformidad con la ley y los estatutos.

10. APROBACION RELACIONADA CON EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL PARALA ESAL, LEY 1819 DE
2016, REGLAMENTARIOS Y DEMAS NORMAS PERTINENTES

El Secretario otorgt la palabra a la Doctora Carolina Botero para que manifestara la propuesta del Fundador en este punto,
a lo cual, expresé lo siguiente:

“Teniendo en cuenta los requisitos necesarios para la permanencia de la Fundacién El Espectador en el régimen tributario
especial de conformidad con lo establecido en la Ley 1819 de 2016, sus decretos reglamentarios y demds normas
aplicables, en cumplimiento del articulo 1.2.1.5.1.8, numeral 3 del decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017, de requerirse,
propongo autorizar al representante legal de la Fundacién y/o su suplente, para que solicite ante la Unidad Administrativa
Especialde la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, la permanencia y la calificacién de la Fundacién como
entidad del régimen tributario especial del impuesto sobre la renta”.

Se sometio a consideracion del Consejo la anterior proposicion, la cual fue aprobada por unanimidad.

11. DESIGNACION DEL CONSEJO DIRECTIVO Y CONSIDERACION DE HONORARIOS

El Secretario otorga la palabra a la Doctora Carolina Botero, para que manifieste la propuesta del Fundador en este punto,
a lo cual, expreso lo siguiente:

“Propongo ratificar como miembros del Consejo Directivo para el periodo estatutario vigente hasta el afio 2028,

Se someti6 a consideracién del Consejo la anterior proposicion, la cual fue aprobada por unanimidad.

12. DESIGNACION DEL REVISOR FISCAL, CONSIDERACION DE HONORARIOS Y APROPIACIONES PARA
EL EJERCICIO DE LA REVISORIA FISCAL

El Secretario otorgd la palabra a la Doctora Carolina Botero, para que manifestard la propuesta del Fundador en este punto:
“Propongo al Consejo de Fundadores designar como revisores fiscales de la FUNDACION EL ESPECTADOR a [a sociedad
Ernst & Young Audit S.A.S., Nit. 860.008.890-5, persona juridica que a su vez determinars los nombres del principal )%

suplente para el ejercicio de esta Revisoria.

En cuanto a los honorarios y apropiaciones para el ejercicio de la Revisoria Fiscal, propongo autorizar a la administracién
de la Fundacidn la negociacién de los mismos™.
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Se sometic a consideracidn del Consejo la anterior proposicién, la cual fue aprobada por unanimidad.
13. LO QUE PROPONGA EL FUNDADOR
Se pregunto a la Dra. Botero si tiene otra propuesta por presentar en la reunion, manifestando su negativa.

Reanudada la reunion luego de una suspensién para la redaccién de la presente acta, se comprobé que desde el inicio de
la reunion y hasta la finalizacidén de la misma, se dio continuidad del mismo quérum durante toda la reunidn. Acto seguido
se dio lectura al acta correspondiente a esta reunién luego de lo cual, sometida a consideracion y previa deliberacion, el
Consejo de Fundadores la aprobd por unanimidad. :

No habiendo mas asuntos que tratar se dio por concluida la reunién signdo las 12:00 m.

(o [o adl .

CAROLINA BOTERO KLING SANTIAGO DIAZ CASTRO
Presidente Secretario




